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Este articulo busca aportar una mirada
sobre la dimension espacial y econdmica
para las cadenas de suministro, un
aporte realizado por PEAK Urban para la
reactivacion econdmica de ciertas
industrias, en la busqueda de
informacion que permita la recuperacion
y el crecimiento de la economia
departamental, municipal y local, sin
poner en riesgo la salud y el bienestar de
los habitantes, debido a la crisis del

COVID-19.

A raiz de la prolongada cuarentena del
COVID-19 el gobierno actual y las
administraciones locales enfrentan a la
disyuntiva de reactivar la economia,
sabiendo los riesgos que esto implica, o
mantenerla y continuar causando una
presion econémica sobre la industria y
los hogares. Estos hallazgos buscan dar
una perspectiva economico-espacial que
le permitan a la Gobernacion de
Antioquia y a los directivos responsables
en la toma decisiones, identificar los
mMunicipios que experimentaran mayores
niveles de activacion econdmica, frente

a dos escenarios de apertura:

El primer escenario implicaria
la reactivacién de una

industria de la construccioén.

El segundo escenario,
involucra la reactivacion
de todo el sector de la

manufactura.

Estos dos contextos resultan similares,
pero no lo son, cada uno tiene
implicaciones distintas. El primero de
ellos busca identificar la cadena de
suministros a la que corresponde la
industria a reactivar. Por ejemplo, y de
acuerdo a este enfoque, tendremos
como consecuencia la activacion de
todos los actores que en mayor o menor
medida hacen parte de la industria de la
construccion, para que esta pueda
operar, desde los proveedores hasta los
clientes. El desafio seria entonces,
reconocer cual es el nivel de participacion

de la industria y su cadena.

En el segundo escenario plantea reactivar
todas las industrias del sector de la
manufactura, puesto que la apertura de
una de ellas, significaria activar multiples
cadenas de suministro, y es mas simple
activar todas estas industrias en su
totalidad. Vale la pena aclarar que en
este caso no es necesario calcular los
vectores de participacion, uno de los

indicadores usados para la toma de datos
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de la siguiente investigacion, debido a
gue la participacion ya es evidentemente
alta.

Datos

Para la produccion de la investigacion en
sus dos escenario se tuvo en cuenta las

siguientes fuentes:

La primera de ellas es (PILA) La Planilla
Integrada de Liquidacién de Aportes,
la cual proporcioné el numero de
trabajadores formales por industria bajo
la clasificacion industrial internacional
uniforme ClIU. Adicionalmente, el Banco
de la Republica sede Medellin,
contribuyd con una tabla agregada que
contiene el nUmero de trabajadores por

industria.

Los vectores de participacion en
cadenas de suministro: Partiendo de |a
matriz insumo producto publicada por
el Dane en el 2015, lo definiremos como
el nivel de participacion de cada industria
en la produccion total. Es decir, cuando
la industria a la que se pertenece
incrementa su nivel de demanda. Este
vector esta representado por unidades
monetariasy puede indicar el porcentaje

de participacion de una industria en el

acuerdo a la demanda. Este vector suma
1, entonces si se reactiva una industria
tendriamos como resultado los vectores
de las 91 restantes en la clasificacion CIIU,
en dos numeros. En consecuencia,
determinaremos las cadenas de
suministro en la industria de la

construccion.

El vector suma uno. Uno significa
100%. Es decir, la suma de los
aportes de cada municipio a

una actividad industrial equivale
al 100% de los aportes en el

Departamento.

Mapa de Riesgo COVID-19: En la figura
1se muestra el mapa de clasificacion de
nivel de riesgo de contagio del COVID-19
por municipio del dia 19 de Abril de 2020.
Esta cartografia esta clasificada en
distintas categorias: alta, con casos
positivos, media, sin casos confirmados,
y baja, sin casos y notificaciones de
alertas. A esta fecha, existian 25
municipios con casos confirmados de
COVID-19, 64 municipios en alerta y 36

municipios libres de casos. Todos los
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Riesgo COVID-19 Riesgo COVID-19

19 de abril de 2020 B alto
] medio
@ bajo

Figura 1. Riesgo COVID-19: clasificacién municipal por nivel de
riesgo de contagio por COVID-19 a 19 de abril de 2020. Nivel alto:
municipios con casos positivos de COVI-19; nivel medio: sin casos
confirmados de COVID-19 y casos notificados en alertas; nivel bajo:
Sin casos confirmados de COVID-19 y sin notificacion de alertas.Fuen-
te: Datos suministrados por la Gobernacion de Antioquia.

Primer escenario

El primer escenario propone reactivar
una industria de la economia; por
ejemplo la construccion, para esto se
tuvieron en cuenta los ciclos de las
distintas cadenas de suministro. En otros
términos, lo primero que se hizo fue
reconocer la importancia de cada una de
las industrias de la clasificacion ClIU, a
dos numeros, en cada uno de los
municipios de Antioquia, para asi calcular
el coeficiente de localizacion de cada una

de ellas. Cuando nos referimos el
coeficiente de localizacion (CL) hacemos
referencia a la siguiente formula:

E

E™
cLm =

|t

E™: Numero de empleados de la industria i en el municipio m.
E™: Numero total de empleados en el municipio m.

E;: Numero de empleados de la industria i en Antioquia.

E: Numero de empleados en Antioquia.

Este coeficiente mide la especializacion
y la importancia de las industrias en cada
municipio en relacion con el
departamento. Si en un municipio para
una industria determinada, el CL es igual
a 1, significa que el porcentaje de
participacion de esa industria a nivel
municipal es igual al porcentaje de
participacion a nivel departamental. Si el
CL es mayor a 1, entonces, a nivel
municipal hay una mayor concentracion
relativa de esa actividad industrial que la

gue ocurre a nivel del departamento.

Se debe aclarar que por tratarse de una
medida relativa, un CL mayor a 1.0 indica
que la industria es importante en el
municipio, aunque el municipio sea
pequeno. La industria capta especial
importancia en nuestra investigacion,
puesto que, permite decidir si reactivar
una cadena de suministro (escenario 1) 6
un conjunto de industrias (escenario 2).
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El impacto depende entonces de los
municipios con un alto grado de
concentracion en dicha cadena o
industrias, sin importar el tamano 6 el
nivel de aporte a la economia
departamental. Lo relevante es, que
aquellos municipios con CL mayoralen
cualqguiera de los escenarios, tendran un
crecimiento de su movilidad como
consecuencia de las decisiones que se
tomen, comprometiéndose con las
medidas preventivas necesarias.

Una vez tenemos un mapa con el CL a
nivel municipal para cada industria CIIU
a 2 digitos, el siguiente paso es hacer una
suma total de estos mapas. El factor de
esta suma se convierte entonces en el
vector de participacion de la industria
gue se desea reactivar. Este ndmero
marcara un peso mayor a las industrias

gue son parte de la cadena de suministro

a la que pertenece la industria activada.

Como el vector suma 1, entonces el
mapa resultante resulta ser como un
CL; es decir, municipios con una suma
mayor a 1, son aquellos que activaran, al
cadena

activarse la productiva,

independiente del tamano del

municipio.

Las figuras 2, 3, 4 y 5 presentan los
resultados obtenidos para la reactivacion
de las cadenas de suministro
relacionadas con las industrias de
edificios (47),

Elaboracion de productos alimenticios

Construccioén de

(ClIU 10) y Confeccion de prendas de
vestir (14). En cada mapa indicamos los
municipios con un CL mayor a 1, de
igual forma se muestran los niveles de
riesgo de contagio por COVID-19 a 19 de
abril de 2020. Los municipios con alto
nivel de reactivacion y alto nivel de riesgo
de contagio, deben proteger la salud de
sus trabajadores bajo estrictos protocolos

de bioseguridad.

La Tabla 1 explica la lista de municipios
para cada cadena de suministro con su
riesgo asociado. Destaca la situacion de
los municipios de EI Retiro, Guarne y
Montebello, en donde se presentan CL
con niveles superiores a 1 en las tres
cadenas. Lo cual implica que en un
escenario de reactivacion de las tres
efectos

cadenas, traera consigo

importantes en estos tres municipios.
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Municipios de Antioquia con alta Coef. Loc. Construc.

concentracion de la cadena de suministro I 1.0-1.6
del sector Construccion de edificios. B 1.6-22
B 2.2-3.1
B 3.1-6.0
B 6.0-11.5
( 3\ Riesgo COVID-19
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Figura 2: Reactivacién de la cadena de suministro asociada a la industria Construccion de edificios.
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Municipios de Antioquia con alta Coef. Loc. alim.

concentracion de la cadena de suministro ]10-1.8
del sector Elaboracion de productos 0 1.8-26
alimenticios. B 2.6-5.0

Bl 5.0-9.9

Bl 9.9-126
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Figura 3: Reactivacién de la cadena de suministro asociada a la industria Elaboracién de productos alimenticios.
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Municipios de Antioquia con alta Coef. Loc. Confecc.

concentracion de la cadena de suministro ] 1.00-1.54
del sector Confeccion de prendas de I 1.54 - 2.76
el B 2.76 - 5.58
Bl 5.58-8.83
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Figura 4: Reactivaciéon de la cadena de suministro asociada a la industria Confeccion de prendas de vestir.
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Tabla 1

Lista de municipios con mayor concentracion en las cadenas de suministro asociadas a
las industrias de Construccion de edificios, Elaboracion de productos alimenticios y

Confeccion de prendas de vestir.

CL.Construccion CL.Alimentos CL.Confeccién

Montebello

Montebello

El Retiro
Guarne

Guarne
El Retiro

Guarne

Rionegro

El Retiro

Rionegro

Frontino

Niveles de riesgo

.~ Bajo
I Medio
B Alto
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Segundo escenario

Este escenario implico la reactivacion de
los codigos ClIU del 10 al 33 en las
industrias manufactureras, una variacion
del CL para tratar las 23 industrias como
una sola. En consecuencia, el coeficiente
de localizacion para este escenario seria

el siguiente:

33 m
i=10 Ei
cLY. =
manufactura — 33 E.
i=10"™1
E

En la figura 5 graficamos los municipios
con un CL de manufactura mayor a 1.0,
también indicamos en el mapa los
niveles de riesgo de contagio por
COVID-19 a la fecha del 19 de abril de
2020. La Tabla 2 muestra el numero de
MunNicipios junto con su riesgo asociado.
Es importante resaltar que en este
escenario, todos los municipios que
tendrian un mayor nivel de reactivacion
se encuentran en zonas de riesgo alto (7
municipios) y medio (10 municipios).

Tabla 2

Lista de municipios con mayor concentra-
cionde industrias manufactureras.

CL.Manufactura

El Santuario
Guarne

Goémez Plata 3.2
Don Matias 2.9
Abejorral 2.5
Marinilla 2.4
Santa Rosa de Osos 2.3
Entrerrios 2.1
Carepa 1.9
San Roque 1.6
El Pefiol 1.5
Sopetran 1.2
San Pedro de los Milagros 1.1
Anori 1.1

Rionegro 1.0

Niveles de riesgo
Bajo

I Medio

B Alto
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Municipios de Antioquia con alta
concentracion del sector
manufacturero
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Figura 5: Reactivacion de las industrias manufactureras.
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